
PROPOSITIONS “Managing the university campus” – Alexandra den Heijer 
 
[przetłumaczone na język polski przez dr. Małgorzatę Rymarzak] 
 

 
Twierdzenia z rozprawy doktorskiej Alexandry den Heijer – 
“Zarządzanie kampusami uniwersyteckimi – informacje wspierające 
podejmowanie decyzji nieruchomościowych” 
 
 

 
1. Fizyczne uwarunkowania kampusowe mogą być ograniczeniem w realizacji celów 

uczelni 
 

2. Zarządzanie kampusami jest lepsze, jeżeli decyzje nieruchomościowe są wyjaśniane 
decydentom, kontrolerom, użytkownikom i kierownikom technicznym za pomocą 
konkretnych danych, takich jak kluczowe wskaźniki efektywności (KPI – key 
performance indicators) 
 

3. Kampusy przyszłości to miasta 
 

4. Gospodarka oparta na wiedzy i innowacyjności może tchnąć nowe życie w zużyte 
zabytkowe budynki przemysłowe 
 

5. Biorąc pod uwagę znaczenie i wartość holenderskich uniwersytetów publicznych dla 
gospodarki opartej na wiedzy, Ministerstwo Gospodarki, Rolnictwa i Innowacji wraz z 
Ministerstwem Edukacji, Kultury i Nauki powinny wnieść znaczny wkład w ich 
finansowanie 
 

6. Potrzeba sytuacji kryzysowej - na przykład pożaru - aby zmienić akademicką 
przestrzeń pracy 
 

7. Lokalizacja sklepów działających przez określony czas (pop-up retail) i miejsc 
przeznaczonych do wypoczynku na terenie kampusu przyniesie korzyści 
 

8. Absolwenci powinni być uznani za ważnych interesariuszy, których wkład finansowy 
w kampus przyniesie korzyści zarówno uczelni, jak i im samym 
 

9. Wirtualne kampusy są mniej zrównoważone niż mogłaby to wynikać z redukcji m2 
kampusu 
 

10. Nowe budynki nie są odpowiednie do lokowania w nich narodowych muzeów 
historycznych 

 
Te propozycje są uważane za przeciwstawne i możliwe do obrony oraz zatwierdzone przez 
promotora prof. dr. ir. H. Priemus. 
 
http://www.managingtheuniversitycampus.nl 
 


